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Sefior Presidente,
Sefiorias:

El pasado 18 de junio, con motivo de mi primera comparecencia ante esta Camara,
les anuncié el compromiso del Ministerio de Ciencia e Innovacion con la
transformacion y modernizacion del sistema universitario espafiol. Un compromiso
que marcaba el afio 2015 como horizonte.

Tres meses despues vuelvo a tener el honor de comparecer ante esta Comision para
presentarles el proyecto de este Ministerio en materia de universidades. Un proyecto
que tuve oportunidad de presentar al Consejo de Ministros el pasado dia 5 de
Septiembre. Un proyecto compartido y consensuando con todos los agentes
implicados, que integra nuestra accion de gobierno en este ambito.

Mi comparecencia de hoy esta dedicada a la “Estrategia Universidad 2015". Una
estrategia nacional por la calidad, la excelencia, la competitividad y la
internacionalizacion del sistema universitario. Un plan para situar a nuestras mejores
universidades entre las mejores de Europa y garantizar, al mismo tiempo, que el
sistema universitario en su conjunto pueda seguir avanzando hacia la excelencia.
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Sefiorias,

La inversion en educacion es desde hace afios una de las principales prioridades de
las sociedades mas avanzadas. En ellas, tanto las universidades como los centros
publicos de investigacion ocupan un papel central y estratégico en la creacion,
transmision y socializacion del conocimiento. Estas instituciones constituyen, de
hecho, la base sobre la que se sustentan aquellos sistemas productivos que siendo
altamente competitivos a escala global son, al mismo tiempo, garantes de los més
altos niveles de bienestar social.

En las Ultimas décadas, las universidades de todo el mundo, muchas de ellas
herederas de una larga tradicion formativa, se han reinventado a si mismas
apoyandose en las politicas publicas definidas a tales efectos. De este modo han sido
capaces de liderar buena parte de los cambios socioeconémicos a los que hemos
asistido, y es de esperar que sigan desempefiando este papel en el futuro.

Las universidades espafiolas juegan ademas un importante papel en la vertebracion
local y regional del territorio en el que se localizan, y en la proyeccion nacional e
internacional de dicho territorio. Son focos de atraccion y generacion de riqueza,
vehiculos de cultura y rasgos distintivos de la reputacion y la marca de nuestras
ciudades y regiones.

Comenzaba mi comparecencia de junio afirmando que tenemos la mejor universidad
de la historia de Espafia. Ciertamente, contamos con la generacion de ciudadanos y
profesionales mejor formada de nuestra historia, y es de justicia reconocer el papel de
la universidad en este sentido. Lo afirmaba entonces por convencimiento, y porque
s6lo se puede aplicar un programa de modernizacion comenzando por reconocer los
éxitos y las capacidades disponibles.

En los veinticinco afios que han transcurrido desde la promulgacion de la Ley de
Reforma Universitaria, en el afio 1983, nuestras universidades han demostrado una
importante capacidad de transformacion. Desde antes incluso, desde la transicion, la
universidad espafola se ha esforzado por responder a las demandas de los
ciudadanos, por adaptarse a los avances de nuestra sociedad y contribuir a la
consolidacion de la democracia.

Nuestro sistema universitario ha cumplido sus compromisos con la sociedad
espafola. Por una parte, hemos garantizado un amplio acceso a la educacion
superior. Por otra, algunas universidades histéricamente centradas en la formacion,
han dado sefales claras de su compromiso con la investigacion. Por Gltimo, las
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Universidades han contribuido al desarrollo territorial apoyandose en el despliegue del
estado de las autonomias.

En suma, el desarrollo del sistema ha permitido que nuestro pais disfrute de un
acceso universal a la formacion superior que ha contribuido a reducir las
desigualdades territoriales. Un esfuerzo colectivo del que todos podemos estar
satisfechos y que ha sido posible gracias al consenso alcanzado en su dia por todos
los agentes politicos y sociales implicados.

Pero los retos y los desafios cambian, Sefiorias, y nuevas realidades exigen nuevos
COMPromisos y nuevos Consensos.

A la vez que reconocemos nuestros logros, tenemos que reconocer que nuestras
universidades no ocupan —juzgadas como instituciones en su conjunto— puestos
relevantes en términos de visibilidad internacional y de capacidad de atraccion de
estudiantes y profesionales. Algunas debilidades, como la baja movilidad de los
profesores, la escasa internacionalizacion de la oferta de posgrado o la carencia de
un sistema de financiacion que garantice las nuevas misiones de la universidad,
dificultan que nuestras universidades avancen hacia la excelencia.

Nuestra respuesta, ante esta situacion, es la Estrategia Universidad 2015. Una
iniciativa para el cambio y modernizacion de las universidades espafiolas mediante la
promocién de una formacién e investigacion de calidad, la internacionalizacion del
sistema universitario y su implicacion en el proceso de transformacion economica del
pais.

La estrategia se concibe en tres grandes blogues:

eComienza por analizar el entorno, valorar la situacion actual y formular el
posicionamiento de las universidades de acuerdo con la Estrategia Universidad 2015.

e Continua definiendo una serie de lineas de actuacion, agrupadas en los tres ambitos
naturales del sistema universitario: las misiones de la universidad, las personas que la
conforman y el fortalecimiento de las capacidades de estas instituciones.

ePor dltimo, la Estrategia define un sistema de evaluacion y monitorizacion, que
permite seguir el despliegue de las lineas de accion y que medir el grado de avance
hacia el posicionamiento proyectado para 2015. Un sistema que contara con asesoria
internacional para garantizar la autonomia de criterio.

Una vez finalizada la exposicion de la Estrategia Universidad 2015, me detendré en
detallarles una iniciativa concreta y en fase de lanzamiento: El Programa Campus de
Excelencia Internacional. El disefio de este programa emana de la reflexion
estratégica que hemos iniciado y quiero compartirlo con ustedes como resultado
inmediato y como ejemplo del enfoque de nuestras politicas en el ambito universitario.
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Sefior Presidente,
Sefiorias,

La Estrategia Universidad 2015 nace con un claro espiritu integrador y participativo.
Integrador porque contempla actuaciones que requieren, en virtud de las
responsabilidades compartidas, de la coordinacion y alineacion de intereses entre el
Gobierno, las Comunidades Auténomas y las propias universidades. Y nace con
espiritu participativo porque la Universidad, como institucion, comprende y afecta a
colectivos y personas cuyo concurso es imprescindible en la modernizacion del
sistema y, por tanto, en el despliegue de esta Estrategia.

En otras palabras, con el lanzamiento de esta iniciativa, el Gobierno ejerce el
liderazgo que le corresponde, pero tiende la mano para la definicion de una Estrategia
que aspira a ser de todos: a ser comprendida por todos, compartida por todos y
desarrollada por todos. Incluyendo desde luego a los partidos politicos, representados
en esta Camara a través de los miembros que integran esta Comision de Ciencia e
Innovacion, cuya participacion es imprescindible en el impulso de este proyecto. Un
proyecto ambicioso que requiere de acuerdos y consensos, hasta el punto de ser
concebido como un “Pacto de Estado por la Universidad”.

Como les decia, la estrategia comprende tres bloques: entorno actual y
posicionamiento de las Universidades; lineas de actuacion y sistema de evaluacion y
monitorizacion. Siguiendo este esquema, comenzaré haciendo una breve descripcion
del entorno actual y la proyeccion de la universidad espafiola de cara al 2015.

Sefiorias,

El sistema universitario espafiol ha tenido que dar respuesta a necesidades y
prioridades territoriales ligadas a las politicas autondémicas. Al mismo tiempo ha tenido
que enfrentarse a una creciente competitividad a nivel internacional en la captacion
de recursos, talento y oportunidades, elementos que son la clave de la excelencia
universitaria.

Ahora bien, dentro de este terreno de juego global, Europa es nuestro primer entorno
de referencia. La Estrategia de Lisboa, la construccion del Espacio Europeo de
Educacion Superior —que arrancé en el afio 1999 con la firma de la declaracion de
Bolonia y en el que participan actualmente 46 paises europeos— y la construccion del
Espacio Europeo de Investigacion, son la respuesta europea a la preocupacion
creciente por capturar el valor econdmico y social que generan las universidades.
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En particular, es el proceso de construccion del Espacio Europeo de Educacion
Superior el que ha modificado de forma mas clara las reglas y el marco de trabajo. El
nuevo espacio comin exige en toda Europa redefinir el papel de las universidades,
sin que ello signifique renunciar a la especificidad de cada centro o0 a las
particularidades culturales y los aspectos diferenciales de cada pais o territorio.

La construccion de este entorno se concreto, en la pasada legislatura, en la necesaria
reforma de nuestras ensefianzas universitarias. La promulgacion del Real Decreto
1393/2007 de ordenacion de las ensefianzas es, seguramente, el desarrollo mas
claro en este sentido.

Como saben, hasta la fecha se han verificado 163 planes de estudio adaptados al
Espacio Europeo. De esta forma, un total de 33 universidades, pablicas y privadas,
podran impartir las nuevas ensefianzas de grado en el curso academico 2008/2009.

Por todo ello, contemplamos 2010 no ya como una meta, sino como el punto de
partida de unas ensefianzas completamente integradas en el Espacio Europeo de
Educacion Superior. Asi, para la Estrategia Universidad 2015, este camino esta
marcado y el proceso es irreversible. La prioridad actual es aprovechar al maximo la
reordenacion de las ensefianzas para potenciar el importante conjunto de actuaciones
que constituyen el ndcleo de la Estrategia 2015, y que detallaré mas adelante.

Junto a ello, no podemos dejar pasar esta oportunidad para involucrar a la
ciudadania. Es preciso comunicar a los estudiantes y a sus familias que el nuevo
marco europeo para las ensefianzas universitarias tendra un impacto comparable, en
el ambito educativo y profesional, a la entrada en la Zona Euro o en el Area
Schengen. Este espacio com(n va a situar a nuestro sistema entre los mas
avanzados del mundo en metodologia docente y en flexibilidad para el estudiante
pero, ademas, va a permitir que los titulados espafoles se muevan con mayor libertad
en Europa para el ejercicio de su profesion.

Pues bien, en este entorno y con estas reglas de juego, la Estrategia que hoy les
presento, exige la reflexion de cada institucion para determinar su situacion actual y
su posicionamiento en el afio 2015.

Este posicionamiento futuro de las universidades espafiolas debe reforzar su papel:
eComo formadoras de los futuros profesionales.
eComo agentes principales en la generacion y difusion del conocimiento

eComo fuentes inagotables de creatividad, innovacion y espiritu emprendedor
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¢Y como referentes en la educacion y defensa de los valores de nuestra sociedad.

A priori, existe bastante consenso sobre la idea de que el futuro posicionamiento de la
universidad espafiola pasa necesariamente por lograr la diversificacion y
especializacion de un sistema universitario que en la actualidad es demasiado
homogéneo.

En este contexto, cada universidad ha de esforzarse en la blsqueda de sus propias
fortalezas: la identificacion de sus areas de excelencia particulares, la conexion con
su entorno productivo y social, la transmisién de los valores esenciales de la
universidad, y el desarrollo de ensefianzas que cubran las necesidades formativas de
los ciudadanos en las distintas etapas.

El anlisis de posicionamiento contemplaré las siguientes cuestiones:

eLas funciones de la universidad: la actividad docente y de formacién continua, la
investigacion de excelencia y la transferencia de conocimiento y tecnologia.

oE| fortalecimiento de las capacidades de cada universidad. Se trata de abordar
aspectos como la flexibilidad de sus estructuras de gestion, la profesionalizacion de
sus organos de gobierno, y la mejora de la financiacion. Aspectos que deberian ser
parte de los planes estratégicos de cada universidad. Ademas, se consideraran
iniciativas para aumentar la autonomia de las universidades, al tiempo que se
aumentara la exigencia de rendir cuentas sobre el cumplimiento de sus funciones.
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A continuacion pasaré a detallar las lineas de actuacion de la Estrategia Universidad
2015.

Se trata de lineas de actuacion de naturaleza diversa puesto que incluyen:

eDesarrollos legislativos como el Estatuto del Estudiante o el Estatuto del Personal
Docente o Investigador.

eProgramas disefiados y financiados por el Ministerio de Ciencia e Innovacion para
reforzar las funciones de investigacion y transferencia de conocimiento.

eProgramas en colaboracion con otros Ministerios, que refuerzan el papel central de
la universidad en la sociedad

eY un marco de colaboracion con las Comunidades Autdnomas, como agentes co-
responsables del impulso de modernizacién del sistema universitario.

Las lineas de actuacion se agrupan en los tres ambitos naturales del sistema
universitario: las misiones de la universidad, las personas y las capacidades de cada
institucion.

Las lineas de actuacion correspondientes a las misiones, es decir, a las funciones
que desarrolla la universidad para con la sociedad son:

ela reordenacion de la formacion universitaria con criterios de calidad, equidad y
dimension europea. Incluyendo la formacion continua o formacion a lo largo de toda la
vida.

eLa potenciacion de la investigacion universitaria.

eLa reorganizacion de la transferencia de conocimiento y tecnologia.

Comenzaré con la reordenacién de la formacion universitaria con criterios de calidad,
equidad y dimension europea.

Esta linea de actuacion comprende las medidas necesarias para completar la
integracion de Espafia en el Espacio Europeo de Educacion Superior. Esta
integracion supone, en primer lugar, una mayor flexibilidad en la organizacion de las
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ensefianzas universitarias, promueve la diversificacion curricular y permite que las
universidades aprovechen sus recursos y capacidades de forma diferenciada.

La nueva organizacion de las ensefianzas universitarias, aprobada mediante el Real
Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, sienta las bases necesarias para responder a
un cambio estructural al tiempo que impulsa unas metodologias docentes mas
centradas en el proceso de aprendizaje del estudiante y en un horizonte que se
extiende a lo largo de la vida.

La formacion continua es uno de los elementos clave en esta reorganizacion, y
significa que las universidades deben adaptar tanto los formatos como la tematica de
su oferta formativa. Esta ha de compatibilizar los titulos oficiales —grado, méaster o
doctorado— con los tradicionales titulos de master, expertos y profesionales, y
garantizar que estos estudios permiten el retorno a las aulas en cualquier momento
de la vida profesional.

En la pasa legislatura hemos dado importantes pasos en esta direccion. La LOMLOU
y el Decreto de Reordenacion de las Ensefianzas entienden la formacion a lo largo de
la vida, como una funcion esencial de la universidad. Igualmente, se ha previsto que
los estudios de Grado, Master y Doctorado inscritos en el Registro Oficial de
Universidades, Centros y Titulos sean parte de la oferta de formacion permanente de
las universidades.

La reglamentacion de la oferta de mésteres oficiales cuenta ya con sus primeros
resultados visibles. EI nimero de masteres autorizados en el curso 2008/2009 es de
2021, lo que supone un incremento del 14% respecto al curso 2007/2008, el cual a su
vez fue un 85% superior con relacion al anterior. El nimero de estudiantes se ha
duplicado en dos cursos, pasando de 16.216 en el 2006/07 a 28.635 en el Ultimo
curso.

La segmentacion por edades entre los estudiantes de los masteres, con un 30% de
alumnos con méas de 30 afios, demuestra que la demanda de formacion continua es
real. Apunta también a la necesidad de que las universidades establezcan horarios y
modalidades de estudio que permitan la participacion de estos nuevos perfiles de
usuarios.

Por su parte, los programas de doctorado han crecido también de forma significativa:
pasando de 433 en el curso 2006/07, a 852 en el 2007/08 y a 989 el curso 2008/09.
El nimero de estudiantes de doctorado matriculados en nuestras universidades en el
curso 2006/2007 ha sido de 82.474, tanto publicas (78.501) como privadas (3.974).

Junto con la regulacion, el Gobierno esta haciendo otras apuestas importantes para
apoyar la formacion continua.
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ePor una parte, como hien saben, se esta desarrollando con éxito el Programa de
Préstamos Renta para incentivar el acceso a los masteres oficiales, el programa, que
cuenta ya con 3.375 beneficiarios y estara dotado con un presupuesto de 150
millones de euros en el afio 2009.

ePor otra parte, como saben, estamos trabajando con el Ministerio de Educacion,
Politica Social y Deporte en la ampliacion de los supuestos de acceso a la
universidad para personas mayores. El Real Decreto que regulara las condiciones de
acceso a la Universidad esta ya en su tramitacion final. La nueva normativa facilitara
el acceso a la universidad de quienes careciendo de la correspondiente titulacion
habilitante desean realizar estudios universitarios. Este Real Decreto presta especial
atencion a las personas mas desfavorecidas y que no pudieron acceder a los estudios
por las vias tradicionalmente establecidas.

Esta organizacion de las ensefianzas universitarias solo puede funcionar
eficientemente si combinamos la autonomia en el disefio de los titulos con un
adecuado, riguroso y exigente sistema de evaluacion y acreditacion de los titulos y
del profesorado. Un sistema que me he comprometido a mejorar, pues sobre él
descansa la confianza de todos los colectivos interesados y de la sociedad en su
conjunto.

Tras la exposicion de la reorganizacion de las actividades formativas, voy a referirme
a continuacion a la linea correspondiente a la potenciacion de la investigacion.

La actividad investigadora, como busqueda sistematica de respuestas a los
interrogantes que nos plantea el universo, la vida y el comportamiento humano, esta
ligada a la universidad desde sus origenes. En los Ultimos afios, la universidad
espafiola ha cumplido con la encomienda de convertirse en el principal centro de
generacion de conocimiento. Particularmente, de aquel conocimiento que por su
caracter fundamental no forma parte de las actividades inmediatas de otros agentes
productores de ciencia, como ocurre por ejemplo con los centros tecnoldgicos o con
las empresas.

En estos momentos y de cara al futuro es preciso que, sin perder su liderazgo en la
investigacion béasica, el propio modelo organizativo de la universidad permita un mejor
aprovechamiento de sus resultados y potencie, al mismo tiempo, la investigacion
orientada por las demandas sociales y productivas.

De esta forma las instituciones universitarias haran mas visible su compromiso con la
resolucion de los problemas del entorno en el que estan inmersas, y consolidaran su
posicion central, tal y como recomiendan la Estrategia de Lisboa, y a su vez recoge el
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texto de la LOMLOU, en el triangulo formacién-investigacion-innovacion que actuara
como palanca del cambio cultural y economico.

En la “Estrategia Universidad 2015” se incluyen iniciativas destinadas a fortalecer el
potencial investigador de las universidades espafiolas asi como el impacto y calidad
de sus resultados. Estas iniciativas estan referidas entre otros, a los siguientes
aspectos:

1. La definicion de la carrera académica y cientifica universitaria. Un punto que,
dada su trascendencia, va a ser expuesto con detalle en el transcurso de esta
comparecencia.

2. Laadhesion de las Universidades a la Carta Europea del Investigador y al Codigo
de Conducta para la Contratacion de Investigadores. Una iniciativa que ha sido bien
recibida por los rectores en el pasado Consejo de Universidades y que permitira
distinguir a las instituciones mas comprometidas con un sello de calidad y buenas
practicas en la carrera investigadora.

3. La coordinacion de la investigacion universitaria y la que se desarrolla en otros
centros publicos de investigacion. Un objetivo que también recogera la nueva Ley de
la Ciencia y la Tecnologia, en fase de redaccion, y que impulsara la creacion de
unidades de investigacion mixtas asi como la movilidad de investigadores entre
ambas organizaciones.

En el avance de la universidad hacia la excelencia investigadora, es importante
recordar que los gobiernos de las Comunidades Autonomas, en tanto que tienen
asignadas las competencias en materia de educacion e investigacion, son agentes
esenciales para este proceso de racionalizacion de los recursos y busqueda de la
calidad y de la excelencia del sistema. Solo la reflexion conjunta entre
administraciones y universidades, y el establecimiento de criterios de evaluacion e
incentivos adecuados, podra garantizar este proceso.

Terminaré este bloque con una referencia a las actuaciones que contempla la
estrategia en materia de transferencia de conocimiento y tecnologia.

Las relaciones con la sociedad y con el sector productivo son una parte indisoluble
tanto de la mision formativa como de la investigacion que realizan las universidades.
La transferencia y la puesta en valor del conocimiento generado en nuestras
universidades es una mision esencial para su liderazgo cientifico y cultural, pero
también para su sostenibilidad.

Es, asimismo, una funcion que compete por igual a todas las ramas de conocimiento,
desde las Artes y Humanidades hasta la Ingenieria y la Arquitectura.
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La correcta articulacion del sistema Ciencia-Tecnologia-Empresa debe responder a
un modelo integral de colaboracion y coordinacion que permita el uso de las
herramientas disponibles de una forma eficiente. Este es el proposito con el que la
Secretaria de Estado de Universidades esta realizando un analisis de la situacion de
la transferencia de tecnologia en Espafia. Nos proponemos detectar los aspectos
normativos y organizativos que representan cuellos de botella en el proceso de
transferencia, asi como mejorar las convocatorias de apoyo enmarcadas en el Plan
Nacional de 1+D+i 2008-2011.

Los resultados se plasmaran en un informe que se haré publico a finales de 2008 v,
que nos permitird avanzar en los tres aspectos sefialados:

oEn la dimension normativa, sus resultados se incorporaran al desarrollo normativo
de la LOMLOU y al proyecto de nueva Ley de la Ciencia y la Tecnologia.

eEn la dimension organizativa, ofrecerd un analisis del funcionamiento de las
estructuras de interfaz del sistema esparfiol de [+D, con especial atencion en las
universidades.

eEn cuanto a la mejora de las convocatorias y los incentivos, incidira sobre las
convocatorias 2009 del Plan Nacional de I+D-i y, en particular, de su Programa
Nacional de Transferencia Tecnologia, Valorizacion y Promocion de Empresas de
Base Tecnoldgica

Algunos de los aspectos sobre los que el informe hard mayor hincapié, y que puedo
adelantar, son los siguientes:

1. En primer lugar, el acercamiento e intercambio de buenas practicas entre
universidades, Organismos Publicos de Investigacion y empresas. Este acercamiento
debe producirse en un entorno de maxima transparencia y garantias, y concretarse
en una correcta gestion de la propiedad intelectual que incentive la explotacion
economica del conocimiento generado. Para ello se apoyard la creacion de las
Oficinas de Gestion de la Propiedad Intelectual, siempre que exista suficiente
demanda para ello. Ademas, y con caracter general, el Ministerio de Ciencia e
Innovacion va a impulsar los trabajos necesarios que nos permitan acreditar a las
actuales Oficinas de Transferencia de Resultados de la Investigacion (OTRIS) y
vincular la financiacion publica que reciben, a la calidad y cumplimiento de objetivos
en esta materia.

2. En segundo lugar, el apoyo a la creacion y regeneracion de entornos en los
cuales se localicen ambos agentes. Esta proximidad geografica trata de favorecer la
comunicacion y los flujos en las dos direcciones: de las ideas a la practica y de las
necesidades empresariales a su sustanciacion cientifica y técnica. Las ayudas a
Parques Cientificos y Tecnologicos forman parte de esta linea de actuacion.
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3. Entercery ultimo lugar, la provision de mecanismos y el disefio de incentivos que
promuevan la movilidad de los recursos humanos. Incluimos aqui la regulacion de la
excedencia temporal especifica para la puesta en marcha de spin-offs, asi como el
reconocimiento de méritos tecnologicos en los curricula de los profesores
universitarios.

Junto a todo ello, queremos avanzar en el reconocimiento de la divulgacion y el
fomento de la cultura cientifica como parte de la mision de transferencia de
conocimiento.

Ello debe tener, por una parte, un reconocimiento adecuado en los curricula de los
investigadores, y por otra un apoyo en la generacion de capacidades en las
universidades y en los OPI. En este sentido, en la anterior legislatura se creo la red
de Unidades de Cultura Cientifica. Una red que cuenta con méas de medio centenar
de técnicos en universidades y OPIS trabajando, bajo la coordinacion de la FECYT,
para que la ciencia se comunique con sus publicos. Una comunicacion que debe ser
bidireccional, divulgando los resultados cientificos de interés publico, pero también
incorporando las preocupaciones de los ciudadanos a la actividad cientifica de las
instituciones.

Una vez expuestas las actuaciones que contempla la Estrategia sobre las misiones
de la Universidad, pasaremos a aquellas que estamos disefiando pensando dentro de
los distintos colectivos universitarios.

En concreto,

eEn los estudiantes, mediante el nuevo Estatuto del Estudiante y la creacion del
Consejo del Estudiante.

oEn el Personal Docente e Investigador, mediante el Estatuto homénimo, y

oEn los profesionales de Administracion y Servicios y en la mejora de la eficiencia de
la Universidad.

Empezaré refiriendome a los estudiantes, que son el centro y la razon de ser de toda
institucion educativa.

Sefiorias,

Uno de los objetivos principales de nuestra reforma de la Ley Organica de
Modificacién de la Ley de Universidades lo constituye la participacion de los
estudiantes en la politica universitaria. Como saben, el Gobierno incorporo en la Ley
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un desarrollo esencial para impulsar esta participacion: el Estatuto del Estudiante
Universitario.

Este Estatuto va a ampliar los derechos de los estudiantes universitarios, y va a
recompensar su participacion activa en la vida universitaria. Contempla ademas la
creacion del Consejo del Estudiante Universitario, un marco en el que se definiran las
nuevas relaciones entre los estudiantes, las administraciones —central y
autonémicas—y las propias instituciones universitarias.

Este Organo de representacion tendra una visibilidad institucional y abrira un canal de
comunicacion paralelo y complementario al de las asociaciones estudiantiles. Un
canal que sera clave para debatir las politicas de modernizacién y los desarrollos de
la convergencia europea.

Este foro de dialogo, debate y decision, hara el proceso mas transparente y mas
cercano a los usuarios del sistema universitario, aportando una garantia adicional a
la proteccion de los valores de la Universidad y de su vocacion de servicio publico.

Sefiorias, quiero anunciarles que un borrador de este Estatuto del Estudiante
Universitario estara listo para su consideracion y debate publico por parte de la
comunidad universitaria a lo largo del mes de noviembre.

A continuacion quiero referirme Personal Docente o Investigador. La Estrategia
Universidad 2015 comienza, en este terreno, por concentrarse en el desarrollo del
Estatuto del citado personal. Se trata de uno de los desarrollos mas trascendentes de
la LOMLOU pues regulard aspectos tan esenciales como los derechos y deberes,
funciones y dedicacion del profesorado universitario, la definicion de sus actividades y
perfiles, su carrera docente e investigadora y su movilidad.

Nuestro punto de partida es que el proceso de modernizacion de las universidades
espafolas exige replantear la actividad del profesor universitario y sus funciones. Las
nuevas exigencias deben, asimismo, venir acompafiadas de nuevos y adecuados
incentivos para el desarrollo de su profesion.

Del mismo modo, es necesario que el profesor universitario conozca, negocie y
acepte los que seran sus derechos y deberes, dado que sus condiciones de trabajo y
sus obligaciones estan siendo modificadas.

En el proyecto de Estatuto en el que estamos trabajando proponemos que el
profesorado pueda optar entre dos itinerarios profesionales que supongan una mayor
dedicacion a las actividades docentes o a las actividades de investigacion e
innovacion. De igual modo, proponemos que temporalmente el profesor puede optar
por un perfil de direccion y gestion universitaria. Reduciéndose consecuente y
significativamente su dedicacion a las actividades docentes e investigadoras.
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El establecimiento de estos perfiles no debe impedir el desarrollo de la carrera
profesional y la promocion del profesorado. Por ello, el nuevo Estatuto garantizara
que aspectos como la valoracion de méritos, las retribuciones, el acceso a cargos de
direccion, la representacion o la gestion, y la pertenencia a comisiones, tribunales de
evaluacion y grupos de asesoramiento, no se vean perjudicados en funcion del perfil
por el que cada profesor se haya decantado.

El Estatuto incluira una estructura de carrera funcionarial basada en la obtencion de
meéritos, articulada en diferentes categorias dentro de cada cuerpo docente, y con
requisitos y procedimientos de promocion bien especificados. Los mecanismos de
promocion estaran asociados a la evaluacion obligatoria quinquenal de la actividad
académica del profesor, docencia, investigacion, gestion, innovacion, transferencia y
divulgacion cientifica.

Asimismo, se regularan las condiciones para la explotacion de los resultados de la
investigacion y para la excedencia motivada por la incorporacion a empresas de base
tecnologica. Ambos aspectos son basicos para mejorar la mision de transferencia de
conocimiento y tecnologia.

Dada la importancia de esta normativa, el Ministerio trabaja con un calendario de
trabajo intenso. Prevemos contar con un primer borrador para discusion en octubre y
comenzar la tramitacion del proyecto de Real Decreto en diciembre de 2008.

El tercer colectivo universitario que debe participar y beneficiarse de la Estrategia es
el Personal de Administracion y Servicios. Su contribucién y apoyo es una de las
claves para la modernizacion del sistema.

La agenda de este equipo Ministerial respecto al Personal de Administracion y
Servicios contempla, a priori, dos areas claras de trabajo:

eLa adecuacion de la carrera profesional a las exigencias de la “moderna” gestion
universitaria, incidiendo en aspectos esenciales como la movilidad y la formacion en
lenguas extranjeras.

elLa definicion de nuevos perfiles profesionales especializados en las diferentes
misiones de la Universidad y, especialmente en el ambito de la investigacion y de la
transferencia de conocimiento y tecnologia.

Como medidas mas inmediatas, el Ministerio de Ciencia e Innovacion incorporaré
nuevos perfiles en las convocatorias especificas dentro del Plan Nacional de [+D+i en
2009, como es el de gestores de proyectos de [+D+l, y desarrollard, durante ese
mismo afio, los aspectos del Estatuto de la Funcion Publica aplicables al personal
administrativo y conexo.
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Con estas propuestas, cierro el blogue dedicado a las lineas de actuacion
relacionadas con las “personas” de la universidad. Lo hago recordando que ellas son
el motor central la Estrategia Universidad 2015, en la medida en que ésta representa
una transformacion basada en el talento.

Una vez detalladas las actuaciones que contempla la Estrategia sobre las personas
de la Universidad, voy a referirme ahora a aquellas que estan dedicadas a fortalecer
las capacidades de actuacion y gestion de nuestras instituciones académicas. Son las
siguientes:

eLa gobernanza de la universidad y de sus entidades de investigacion e innovacion.
eLa financiacion de la Universidad.
eLa internacionalizacion de las universidades

eLa evaluacion individual y colectiva de la actividad universitaria.

Comenzaré refiriendome a la actualizacion de los sistemas de gobernanza de la
universidad y de sus entidades de investigacion e innovacion, para adaptarlos a los
nuevos retos. Retos que se podrian resumir en:

eDisminuir el grado de burocratizacion de la gestion, actualizando los sistemas de
control y seguimiento.

eMejorar la profesionalizacion e incrementar la especializacion en gestion de la
investigacion y en la transferencia de conocimiento y tecnologia.

eImplicar eficazmente a los colectivos universitarios en la consecucion de los
objetivos institucionales.

oY, finalmente, mejorar las garantias de acceso y permanencia para todos los
colectivos universitarios, especialmente en lo concerniente a la igualdad de género y
a la integracion de las personas con discapacidad.

La gobernanza es un aspecto esencial que, en el caso de no mejorar, puede
comprometer el futuro de las Universidades por su relevancia en el planteamiento
estratégico y en la propia gestion de las mismas.

En nuestro sistema actual, las universidades gozan de una gran autonomia de
Gobierno. Esta autonomia y capacidad de gobernarse es el resultado del cambio de
marco juridico producido en las dos Ultimas decadas.
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No obstante, las exigencias estratégicas y organizativas han abierto el debate sobre
la conveniencia de revisar los sistemas de gobierno. El nuevo impulso a la segunda y
tercera mision de la universidad implica cambios en la cultura organizativa y exigira la
incorporacion de profesionales para la gestion de estas actividades.

Todo ello se resume en una palabra: “profesionalizacion”, definida en términos de
saberes y aptitudes estructurados y adquiridos de forma sistematica, mas que la
suma de voluntarismos o simple experiencia no conceptualizada.

Es igualmente relevante la forma de articular la relacion de las universidades entre si,
y con otras entidades tales como los OPIs. Las alianzas estratégicas entre
Universidades y OPIs deben incrementarse, promoverse y flexibilizarse, facilitando
asi la movilidad de profesores y alumnos. Los centros mixtos entre universidades y
OPIs que se han constituido en los dltimos afios seran una de las claves, pero no la
Unica, de la busqueda de la eficiencia y excelencia de nuestro sistema de [+D+i.

Un aspecto esencial de la gobernanza, necesario para impulsar organizaciones
eficientes, lo constituye la evaluacion de los resultados de la institucion en su
conjunto, y no sélo de evaluaciones individuales o de las unidades que la componen.
Es un aspecto al que me referiré mas adelante con detalle.

Todas nuestras propuestas alrededor de la gobernanza tendrdn muy en cuenta el
papel que juegan los gobiernos de las Comunidades Auténomas en la politica
universitaria. Dado que todas han avanzado en la definicion de una politica regional y
algunas cuentan ya con su propia Ley de Universidades desde hace algunos afios.

Sefiorias,

La siguiente linea de actuacion en materia de fortalecimiento institucional nos sitla
frente a uno de los grandes retos del sistema: la definicion de un nuevo modelo de
financiacion de la universidad.

Como saben, nuestra intencion es abordar de forma coordinada entre
administraciones y universidades, la revision de la actual financiacion de la
universidad publica. Esta revision responde a la necesidad de superar las deficiencias
en el computo de los costes inducidos por la realizacion de actividades competitivas
de investigacion y de transferencia de conocimiento, asi como la financiacion
selectiva de proyectos de excelencia internacional.
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Ademaés, deben mejorarse y actualizarse con una vision plurianual, dentro del
horizonte 2015, &mbitos especificos como los complementos académicos por
objetivos del profesorado —el complemento docente, investigador y tecnolégico—y la
mejora de las becas y ayudas a los estudiantes universitarios.

Una mejora que debe ser en cantidad, en portabilidad, y en asignacion economica. Y
que debe incluir ademas la mejora de la politica de movilidad inter-institucional e
internacional.

La elaboracion de un plan de financiacion y de mejora de la gestion es fundamental
para promover la eficacia y eficiencia del sistema y su equidad trascendiendo ademas
la pura rentabilidad econdémica. El nuevo modelo de financiacion universitaria debe
asentarse en un marco plurianual 2009-2015, en colaboracién con las Comunidades
Auténomas, que nos permita llegar a una inversion del 1,5% del PIB y de una
inversion en |+D del 2% del PIB.

Este reto solo es posible si la financiacion de las universidades contempla modelos
mixtos publico-privados, en los que la financiacion pablica de la Administracion central
y autonomica se complementa, como ocurre en los paises de nuestro entorno, con
ingresos significativos procedentes del mecenazgo y la prestacion de servicios.

Con objeto de avanzar en este nuevo modelo he impulsado la creacion de una
Comision Mixta integrada por miembros de la Conferencia General de Politica
Universitaria y Consejo de Universidades cuya mision es actualizar el informe sobre la
“Financiacion del Sistema Universitario Espafiol” preparado por el antiguo Consejo de
Coordinacion Universitaria. Como saben, el informe identificaba las necesidades y
planteaba los objetivos generales del sistema universitario, si bien en la actualidad
necesitamos también definir el esquema de colaboracion y establecer la relacion
entre financiacion y resultados.

El nombramiento de los integrantes de esta Comision Mixta y la celebracion de su
primera reunion el pasado jueves 18 de septiembre en Toledo, constituyen el punto
de partida de un trabajo que serd intenso y debera finalizar en cinco meses. Mi
compromiso es que en febrero de 2009 podamos contar con este nuevo informe, que
debe guiar las actuaciones en materia de financiacion de la Estrategia Universidad
2015.

Sefiorias,

La tercera linea de actuacion en el ambito del fortalecimiento de las capacidades de
nuestras universidades es la internacionalizacion.
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Se trata de uno de los factores criticos para el éxito de nuestra Estrategia Universidad
2015 y, por tanto, para el éxito del Ministerio de Ciencia e Innovacion. Somos muy
conscientes de la importancia que para nuestro sistema tiene su proyeccion en
espacios supranacionales, en el contexto de un mundo absolutamente globalizado en
terminos de Educacion Superior e investigacion.

Resulta, por tanto, imperativo mejorar el atractivo de nuestras universidades para los
estudiantes y profesores de otros paises. Sélo las universidades marcadamente
internacionales podran situarse entre las mejores del mundo.

Entre nuestras acciones prioritarias destacan la incorporacion de nuestras
universidades en las actividades del recientemente creado Instituto Europeo de
Tecnologia. Un proyecto que materializa el triangulo formacion, investigacion y
empresa y que resultara clave para hacer realidad la Estrategia de Lishoa.

Otra dimension esencial por el idioma y los grandes lazos cientificos que nos unen es
Latinoamérica. En este ambito geogréafico vamos a ir mas alla de la colaboracion
docente y formativa para estrechar relaciones en las vertientes de investigacion y de
transferencia de conocimiento. El objetivo es impulsar la creacion de un Espacio
Iberoamericano del Conocimiento, proyecto a largo plazo y que no excluye sino que
enriquece nuestra dimension europea.

Finalmente, paises como Estado Unidos o Canada suponen ejemplos muy valiosos
para nosotros si sabemos aprender y adaptar las buenas practicas a nuestra realidad
social. Exploraremos ademas las oportunidades en otros paises como India o China
con universidades cada vez mas abiertas a la cooperacion internacional.

Para canalizar todas estas actividades, dispondremos de una herramienta muy util,
cuyas bases se sentaron en la pasada legislatura. Me refiero concretamente a la
Fundacion para la Proyeccion Exterior de las Universidades Espafiolas.

En paralelo, mantendremos nuestro compromiso con los programas de becas y
ayudas de movilidad internacional. Un compromiso que tiene su ejemplo mas claro en
el Programa ERASMUS, que paso de contar con 4,6 millones de euros en 2004, a
tener un presupuesto de 60 millones de euros en el afio 2008.

Permitanme Sefiorias que dedique unos minutos a avanzarles las lineas maestras
sobre lo que sera la Fundacion para la Proyeccion Exterior de las Universidades
Espafiolas, que se pondra en marcha en el ultimo trimestre de este afio, con una
dotacion presupuestaria de 750.000 euros en 2008 y una prevision para 2009 cercana
al millén de euros.
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La Fundacion tendrd como actividades principales:
1. Laconstruccion del Espacio Iberoamericano del Conocimiento (EIC).
2. El apoyo a la Presidencia Espafiola de la Union Europea en 2010.

3. La difusion de la oferta formativa para atraer estudiantes e investigadores
internacionales a nuestras universidades.

4. 'Y, finalmente, la mejora los sistemas de informacion y acogida de nuestro entorno
universitario.

En el corto plazo, la Fundacion centrara sus esfuerzos en:
eCrear una imagen de marca del sistema universitario espafiol en el exterior.

e Ofrecer asistencia técnica y juridica a nuestras universidades que quieran proyectar
su accion en el exterior.

e Proporcionar informacion precisa y actualizada de nuestro sistema universitario en el
extranjero y fomentar la movilidad de nuestros estudiantes e investigadores.

oY, por Ultimo, presentar la oferta educativa espafiola en ferias internacionales.

Del Patronato de la Fundacion formaran parte, ademas del Ministerio de Ciencia e
Innovacion, los Ministerios de Asuntos Exteriores y Cooperacion Internacional;
Cultura; e Industria, Turismo y Comercio a través, éste (ltimo, del Instituto de
Comercio Exterior (ICEX).

Los beneficiarios directos de esta Fundacion seran las universidades, institutos y
centros de investigacion espafioles y extranjeros; los profesores e investigadores
espanoles y extranjeros; los estudiantes de grado, master o doctorado espafioles y
extranjeros; los operadores educativos; y el personal de administracion y servicios de
las universidades.

Para incentivar el compromiso de nuestras universidades con la internacionalizacion,
vamos a vincular una financiacion extraordinaria a indicadores de proyeccion
internacional, como la presencia de profesores y estudiantes extranjeros. Pero
ademas, como decia, seguiremos trabajando en la mejora de los programas de
movilidad que afectan a todos los colectivos universitarios: profesorado, estudiantes y
personal de administracion y servicios.

En relacion a las becas y ayudas para los estudiantes, mantenemos nuestra apuesta
para mejorar las condiciones del Programa ERASMUS, en términos de nimero de
beneficiarios y de cuantia. Nuestra intencion es incrementar la dotacion de este
programa en un 10%, pasando de 60 millones de euros a una prevision de 66
millones de euros en 2009. Adicionalmente, el Programa de Préstamos Renta, cuyas

Esta informaci6n puede ser usada en parte o en su integridad sin necesidad de citar fuentes | <o
dircom@micinn.es DE CEENCIA

E INNOVACION
Albacete, 5

Pagina 20 de 26 www.micinn.es 28071 - MADRID

TEL: 91 603 75 09



ayudas son portables a toda Europa, contard en 2009 con una dotacion de 150
millones de euros

Otra de nuestras areas de trabajo es impulsar medidas que favorezcan una mayor
internacionalizacion del colectivo del personal docente o investigador —Programa
José Castillejo para jovenes doctores, movilidad en programas de doctorado y en
masteres internacionales, sabaticos para profesores, entre otras medidas—.

Para finalizar con esta linea de actuacion, es justo reconocer que la situacion en el
ambito iberoamericano, no esta tan madura como la europea por la diversidad de
sistemas educativos y la menor cuantia de los recursos financieros aportados. No
obstante, debemos considerar prioritario este espacio de lengua comdn y cultura
compartida.

En este sentido, hemos dado un paso importante participando en la segunda reunion
del Foro Iberoamericano de Responsables de Educacion Superior, celebrado en
Guatemala el pasado mes de julio. En este Foro se dio luz verde a la puesta en
marcha del programa de movilidad “Pablo Neruda”, que Espafia impulsa con
Argentina, Cuba, Colombia y México, y que tendra continuidad en la reunion que se
celebrara en Salamanca el proximo mes de noviembre.

Sefiorias,

Completamos el ambito de fortalecimiento de las capacidades de las universidades
con la linea de accion correspondiente a la evaluacion individual y colectiva de la
actividad universitaria, que, como les anticipaba al referirme a la gobernanza,
constituye un pilar basico de los sistemas de educacion superior y de los de Ciencia—
Tecnologia—Empresa.

Como bien conocen ustedes, el principio rector que ha guiado nuestra reforma
universitaria y guia las acciones de este Gobierno que les he detallado, se asienta
firmemente en la necesidad de dotar a nuestras universidades de autonomia , que ha
de venir necesariamente acompafiada de sistemas adecuados de rendicion de
cuentas que garanticen un ejercicio responsable de la misma. Este planteamiento da
una gran relevancia a los procedimientos de evaluacion de resultados.

En este sentido, permitanme adelantarles algunas de las iniciativas que estamos
desarrollando en materia de evaluacion individual y colectiva:

oEn primer lugar, nos proponemos dar soluciones a los requerimientos de evaluacion
de los miembros del colectivo docente-investigador y de las propias instituciones.
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eEn segundo, ampliaremos los procedimientos de evaluacion ex-post, revisaremos el
papel de las actuales unidades de evaluacion y acreditacion del sistema publico
(ANEP, CENAI'y ANECA) y su coordinacion con las agencias de aseguramiento de la
calidad regionales.

oEn tercer lugar, definiremos el proyecto de transformacion de la actual Fundacion
ANECA en Agencia Nacional, tal y como se determina en la LOMLOU.

Y, en cuarto y Ultimo lugar, avanzaremos en la definicion del proyecto de Agencia de
Financiacion, Evaluacion y Prospectiva de la Investigacion.

Es imprescindible reforzar el flanco de la evaluacion, individual pero también de las
instituciones en su conjunto, desarrollando metodologias de evaluacion
institucionales. Se trata de promover la responsabilidad colectiva y considerar
propiedades emergentes de la institucion en su conjunto que no pueden valorarse
analizando cada una de sus partes. En este &mbito, vamos a profundizar, de manera
especial, en la evaluacion ex-post.

Con esta linea de actuacion, referida a las politicas de evaluacion, como principio
basico de la mejora continua, termino el segundo bloque de la Estrategia,
correspondiente a la bateria de medidas con las que el Gobierno va a impulsar la
modernizacion del sistema universitario.

El tercer y ultimo bloque se refiere precisamente a nuestra voluntad de aplicar a la
Estrategia Universidad 2015 en su conjunto, y por tanto al equipo ministerial que la
promueve, el mismo principio de evaluacion y monitorizacion, que solicitamos a las
instituciones universitarias.

Sus sefiorias habran comprobado que el conjunto de lineas de actuacion propuesto
es extenso y ambicioso. Es también, como comentaba al principio, un grupo
heterogeneo de actuaciones. Por todo ello, tan importante como disefiar cada uno de
ellos adecuadamente, es poder medir el progreso realizado en cada uno de los
campos.

No se trata de una métrica sencilla. En el caso de la linea de actuacion de los
estudiantes, por ejemplo, gran parte del éxito se puede contrastar con la
promulgacion y aplicacion rapida de un Estatuto del Estudiante surgido de un acuerdo
amplio. Sin embargo, los progresos en cuestiones como la gobernanza pueden
resultar complejos de medir.
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Por todo ello, la Estrategia Universidad 2015 incorporara un sistema de evaluacion y
monitorizacion a la altura de las necesidades, que nos permita seguir el despliegue de
la misma.

Para garantizar la mayor transparencia y calidad de las evaluaciones, crearemos un
grupo asesor internacional, responsable de avalar los criterios de evaluacion y la
calidad de las evaluaciones.

Nuestro compromiso es presentar publicamente la metodologia de evaluacion y el
grupo asesor internacional en el primer trimestre de 2009.

Como les anticipaba al inicio de mi intervencion, y una vez terminada la exposicion de
las lineas de actuacion de la Estrategia, paso a resumirles brevemente el Programa
de Campus de Excelencia Internacional, como medida inmediata y ejemplo de las
politicas que vamos a acometer.

Uno de los conceptos més innovadores de la Estrategia Universidad 2015 es su
permanente orientacion a la agregacion de capacidades y a la busqueda de la masa
critica necesaria para que los procesos de generacion y transferencia de
conocimiento se desarrollen en condiciones Optimas.

Este concepto de crecimiento sinérgico se hace especialmente visible en una de las
primeras iniciativas que se han puesto en marcha dentro de la Estrategia, el
Programa Campus de Excelencia Internacional. Este programa persigue la
cooperacion, en un entorno fisico concreto, de diferentes organismos relacionados
con las tres misiones de la universidad: educacion y formacion, investigacion y
transferencia de conocimiento a la sociedad.

Asi, partiendo de una institucion universitaria como corazon del campus, se disefiaran
entornos en los que institutos de investigacion, centros tecnoldgicos, hospitales y
empresas colaboraran con las entidades académicas. Se trata de un proceso
impulsado por las propias universidades, con el respaldo de las Comunidades
Auténomas en las que se ubican y financiado por el Gobierno.

La agregacion de los centros universitarios, de investigacion y productivos, estara
marcada por dos criterios: la excelencia, entendida como la aspiracion al liderazgo, la
incorporacion de las mejores practicas y también la internacionalizacion, entendida
como proyeccion de la activad del Campus fuera de nuestras fronteras. El que el
Campus destaque en un determinado &mbito y el que sea conocido en el extranjero lo
hara atractivo para estudiantes, investigadores y empresas de todo el mundo.
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Se trata de un programa impulsado por el Ministerio de Ciencia e Innovacion, pero
que ademas a otros departamentos ministeriales. Por el momento, hemos avanzado
en cinco ambitos de colaboracion:

eUna linea de viviendas universitarias y residencias de posgrado e investigacion,
para la que se ha llevado a cabo un proyecto de acuerdo marco con los responsables
del Ministerio de Vivienda.

e(Otra linea de rehabilitacion, renovacion y mejoras de los edificios universitarios
histdrico-culturales. En julio se mantuvo una reunion con los responsables del
Ministerio de Cultura, con quienes se discutid la posibilidad de actuar sobre los
inmuebles universitarios que estan declarados Bien de Interés Cultural. Igualmente
los acuerdos se hallan en fase de convenio marco bilateral.

eUna tercera linea de trabajo referente de museos universitarios y mejoras del
patrimonio cientifico instrumental también en colaboracion con el Ministerio de
Cultura.

eUna cuarta linea de modernizacion de las instalaciones dedicadas a las préacticas
deportivas universitarias, que se realizard en colaboracion con el Ministerio de
Educacion, Politica Social y Deporte.

eFinalmente, una linea de mejoras en las condiciones de seguridad y salud en los
laboratorios de préacticas y de Investigacion. Un area de gran trascendencia en la que
se esta trabajando de forma muy eficaz con responsables del Ministerio de Trabajo e
Inmigracion.

En la actualidad estamos explorando un conjunto de acciones bilaterales que abarcan
practicamente a los restantes ministerios. Esta blsqueda de apoyos en otros
departamentos es la consecuencia de aplicar el crecimiento sinérgico y la agregacion,
que deseamos para la Universidad, en nuestra propia accion politica de gobierno.

El Programa Campus de Excelencia Internacional cuenta con una financiacion inicial
de 150 millones de Euros. La puesta en marcha del Programa Campus de Excelencia
Internacional supondrd, ademas, un hito en la regeneracion del paisaje urbano,
situando a la universidad como polo atractor de talento, como espacio de convivencia
y como fuente de riqueza y bienestar.
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Sefioria,

Quiero finalizar mi intervencion apelando, una vez mas, al principio de
responsabilidad compartida.

He comenzado esta comparecencia reconociendo el papel que nuestra universidad
ha jugado en la modernizacién de Espafia en los Ultimos treinta afios. Pocas
instituciones como ésta reflejan las ambiciones de un pais que ha sabido mirar al
futuro, abrirse a Europa, depositar en sus jovenes la esperanza de la construccion de
una sociedad mas dinamica, abierta y productiva.

Conjugar tradicion, universalidad y futuro es un deber que esta en la esencia de la
institucion académica. Hacerlo en sintonia con la construccion de un Estado
democratico y descentralizado, como era el caso de Espafia, ha sido un desafio que
nuestra Universidad ha culminado con éxito y podemos estar orgullosos por ello.

Pero Espafa ha cambiado, nuestro entorno ha cambiado, y los nuevos retos exigen
que alcancemos acuerdos nuevos y consensos renovados.

Este es el propdsito de la Estrategia Universidad 2015 que he venido a presentarles.
El Ministerio de Ciencia e Innovacion ha querido —en el curso de la adaptacion al
Espacio Europeo de Educacion Superior y del desarrollo normativo de la LOMLOU—
hacer un diagndstico de donde estamos, a donde queremos llegar, y de las lineas de
actuacion a poner en marcha para alcanzar esa meta.

Lo hacemos con el horizonte puesto en 2015. Un momento en el que deseamos que
nuestra universidad contribuya de forma significativa a los retos que nos planteamos
como sociedad. Y debe hacerlo desde el nucleo del sistema de generacion y difusion
de conocimiento a través de tres medidas:

eEn primer lugar, la formacion de ciudadanos responsables y emprendedores.
eEn segundo lugar, la capacidad para hacer la mejor ciencia.

Y, en tercer y ultimo lugar, la promocion de actividades intensivas en conocimiento y
tecnologias al servicio de un nuevo modelo econémico mas diversificado y basado en
actividades intensivas en conocimiento.

Sefiorias,

Apelo a la responsabilidad compartida porque este esfuerzo, que lidera el Ministerio
de Ciencia e Innovacion, es tarea de todos. De las universidades en el ejercicio de su

autonomia, de los miembros de la Comunidad Universitaria, de las Comunidades
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Auténomas, del Gobierno de Espafia y de las fuerzas politicas de esta Camara, y que
forman esta Comision, en representacion de la ciudadania.

Por eso he hablado de que en la Estrategia subyace un pacto de Estado, un
compromiso comun para alcanzar un objetivo compartido.

En lo que me corresponde como miembro del Gobierno de Espafia, y de cara al
gjercicio del liderazgo que les mencionaba, pueden contar con que no escatimaré
esfuerzos. Desde que hace cinco meses anuncie el lanzamiento de la Estrategia en
esta misma comision, hemos trabajado sin descanso en su disefio, involucrando en lo
posible a los agentes implicados.

La Estrategia ha sido presentada a la Conferencia General de Politica Universitaria, al
Consejo de Universidades y, a través de un informe en el Consejo de Ministros, a
toda la ciudadania. Todo ello, en un proceso dindmico, mediante el cual vamos
mejorando el disefio de las lineas de actuacion de acuerdo a las necesidades y
aportaciones de los colectivos implicados.

Con ese mismo espiritu, he anunciado que voy a comenzar de inmediato una serie de
visitas a diversas universidades, en las cuales podré presentar nuestro trabajo a sus
organos de gobierno y escuchar de primera mano sus impresiones.

Finalmente, he vuelto a comparecer ante esta Comision para dar cuenta del estado
de los trabajos y de las acciones emprendidas. Pero, lo hago también para solicitar,
con todo mi empefio, su apoyo. Apoyo que reclamo, desde luego, para garantizar que
las actuaciones que emanen de la Estrategia Universidad 2015 respondan a lo que la
Universidad necesita. Pero su apoyo también es necesario para contagiar a la
sociedad la ilusion que todos nosotros compartimos por el futuro de la Universidad.

Porque solo una sociedad comprometida con la universidad, y convencida de la
relevancia que tiene afrontar su modernizacion, puede darnos la fuerza necesaria
para recorrer con éxito este camino que hemos comenzado.

Muchas gracias por su atencion.
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